
ос 

 

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ Ǫ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ "ÏÏËÌÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ  

4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ Ǫ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÁÃÔȡ 
 

!ÎÎ 'ÉÌÌÉÅÓ - 4ÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ !ÌÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
%ÍÁÉÌȡ ÁÎÎȢÇÉÌÌÉÅÓΩΆÈÉÇÈÌÁÎÄȢÇÏÖȢÕË 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪάΩ έΦΨΦΩή Ⱦ ΦέήΧήΫήήΨΫΩ 

 
,ÏÒÒÁÉÎÅ 2ÏÓÓ - 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅÒ 
%ÍÁÉÌȡ ,ÏÒÒÁÉÎÅȢ2ÏÓÓΆÙÅÓȢÏÒÇȢÕË 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦέήΦΦ ΫΧή ίάΪ 
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DIRECTORY  
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ор 

 

./4%3ȡ 



оп 

 

./4%3ȡ 

о 

 

#/.4%.43          

           0ÁÇÅ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ     Ϋ 

ΧȢ "ÒÉÇÈÔ 9ÅÌÌÏ× 4ÈÉÎËÉÎÇ        έ 

ΨȢ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ#$)Ɋ      έ 

ΩȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ        ή 

ΪȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ        ή 

ΫȢ #ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ         ί  

άȢ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ#%43Ɋ   ΧΦ 

έȢ #ÒÅÁÔÅ         ΧΧ  

ήȢ #ÕÒÒÉÃÕÌÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ       ΧΧ 

ίȢ &ÏÕÎÄÅÒÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ       ΧΨ 

ΧΦȢ 'ÌÏÂÁÌ3ÃÏÔ         ΧΨ 

ΧΧȢ (É-ÈÏÐÅ         ΧΩ 

ΧΨȢ ()3%: ÆÕÓÉÏÎ        ΧΪ 

ΧΩȢ )33/3         ΧΪ 

ΧΪȢ *ÕÓÔ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ*43Ɋ      ΧΫ  

ΧΫȢ ,ÉÔÔÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ       ΧΫ 

ΧάȢ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ        Χά 

ΧέȢ -ÉÃÒÏ-ÔÙÃÏ         Χά 

ΧήȢ -ÏÎÅÙ 3ÅÎÓÅ        Χέ 

ΧίȢ -ÏÎÉÁÃË -ÈÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ    Χέ  

ΨΦȢ -Ù 7/7 ,ÉÖÅȦ        Χή 

ΨΧȢ /ÒÂÉÔ          Χή 

ΨΨȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ       Χί 

ΨΩȢ 0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ        ΨΦ 

ΨΪȢ 3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÁÎÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ     ΨΧ  

ΨΫȢ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ &ÏÒÕÍ      ΨΧ 

ΨάȢ 3ÉÇÎÐÏÓÔ         ΨΨ 

ΨέȢ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ      ΨΨ 

ΨήȢ 3ËÉÌÌÓÆÏÒÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ       ΨΩ 

ΨίȢ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ      ΨΪ 



п 

 

 ΩΦȢ 4ÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ ,ÅÖÅÌ       ΨΪ 

ΩΧȢ 4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ       ΨΫ 

ΩΨȢ 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ       Ψά 

ΩΩȢ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ       

Á &ÉÖÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ       Ψέ 

Á 4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ       Ψέ 

Á #ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ      Ψή 

ΩΪȢ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ90)Ɋ    Ψί 

 3ÕÍÍÁÒÙ               ΩΦ-ΩΩ 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

оо 

 

!ÇÅ Ⱦ 3ÔÁÇÅ 0ÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔÓ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΧΪ ()3%: ÆÕÓÉÏÎ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

.ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΨΨ 3ÉÇÎÐÏÓÔ  &ÌÅØÉÂÌÅ .ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΩ-ΧήɊ ΧΪ )33/3  3ÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΩ-ΧίɊ ΨΦ 0ÒÉÎÃÅ΄Ó 4ÒÕÓÔ  6ÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 5ÓÕÁÌÌÙ ÆÒÅÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ Χά-ΧήɊ Χή /ÒÂÉÔ  -ÅÅÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ×ÅÅË ÏÖÅÒ ΧΫ ×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄ &ÒÅÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ3Ψ-3άɊ Ψί 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ɉ90)Ɋ 

 &ÌÅØÉÂÌÅ  .ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ3Ϋ-3άɊ Ψή 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
#ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

 2ÕÎÓ ÏÖÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÏÐÔ 
ÏÕÔ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ΘΧΦΦ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÅÁÃÈ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ɉÎÏÔ ÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌɊ  

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ Ͻ Χί 0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ  &ÕÌÌ ÄÁÙ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ΨΪ 4ÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ ,ÅÖÅÌ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ .ÏÎÅ - ÆÒÅÅ ÔÏ ÕÓÅ ÂÏÏËÌÅÔ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙȾÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÒ 
ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ 

ΧΩ (É-ÈÏÐÅȢÏÒÇ   &ÌÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ - ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 

&ÒÅÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙȾ#ÏÌÌÅÇÅÓ Ψέ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

 Χ ÍÏÎÔÈ ΘΧΦ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ  

3ÅÃÏÎÄÁÒÙϽ ɉÁÇÅÓ ΧΨ-ΨΫɊ ΨΧ 3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÁÎÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ  6ÁÒÉÏÕÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ Á×ÁÒÄÓ .ÏÎÅ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȾ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ έ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ɉ#$)Ɋ 

 6ÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȾ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ΧΧ #ÒÅÁÔÅ ɉ5()Ɋ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-ÓÃÈÏÏÌ - ǨÅØÉÂÌÅ 

#ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 



он 

 

!ÇÅ Ⱦ 3ÔÁÇÅ 0ÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔÓ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΧΪ ()3%: ÆÕÓÉÏÎ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

.ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΨΨ 3ÉÇÎÐÏÓÔ  &ÌÅØÉÂÌÅ .ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΩ-ΧήɊ ΧΪ )33/3  3ÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΩ-ΧίɊ ΨΦ 0ÒÉÎÃÅ΄Ó 4ÒÕÓÔ  6ÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 5ÓÕÁÌÌÙ ÆÒÅÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ Χά-ΧήɊ Χή /ÒÂÉÔ  -ÅÅÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ×ÅÅË ÏÖÅÒ ΧΫ ×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄ &ÒÅÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ3Ψ-3άɊ Ψί 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ɉ90)Ɋ 

 &ÌÅØÉÂÌÅ  .ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ3Ϋ-3άɊ Ψή 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
#ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

 2ÕÎÓ ÏÖÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÏÎÁÌ ÏÐÔ 
ÏÕÔ ÁÆÔÅÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 

ΘΧΦΦ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÅÁÃÈ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ɉÎÏÔ ÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌɊ  

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ Ͻ Χί 0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ  &ÕÌÌ ÄÁÙ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÄÁÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ΨΪ 4ÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ ,ÅÖÅÌ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ .ÏÎÅ - ÆÒÅÅ ÔÏ ÕÓÅ ÂÏÏËÌÅÔ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙȾÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÒ 
ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ 

ΧΩ (É-ÈÏÐÅȢÏÒÇ   &ÌÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ - ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 

&ÒÅÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙȾ#ÏÌÌÅÇÅÓ Ψέ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

 Χ ÍÏÎÔÈ ΘΧΦ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ  

3ÅÃÏÎÄÁÒÙϽ ɉÁÇÅÓ ΧΨ-ΨΫɊ ΨΧ 3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÁÎÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ  6ÁÒÉÏÕÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ Á×ÁÒÄÓ .ÏÎÅ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȾ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ έ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ɉ#$)Ɋ 

 6ÁÒÉÏÕÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȾ0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ΧΧ #ÒÅÁÔÅ ɉ5()Ɋ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-ÓÃÈÏÏÌ - ǨÅØÉÂÌÅ 

#ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

р 

 

3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ 
 
3ÃÈÏÏÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ &ÏÒ ÓÏÍÅ ÔÈÉÓ 
ÃÁÎ ÍÅÁÎ Á ÏÎÅ-Ïǟ ÅÖÅÎÔȟ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÌÅÁÒÎȢ 
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ #!. $/ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ȰÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÔ ÉÔÓ ÃÏÒÅȟ ÓÅÉÚÉÎÇ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȱȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ 
3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 
 
3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ ÈÅÌÐÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÅÍÂÅÄ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 
9ÏÕÎÇ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ Ϊȟ (')/3 ɉΪÔÈ 
%ÄÉÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÓÅÔ ÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÁÒÅÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒË ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏȡ 
Á 2ÅÃÏÇÎÉÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
Á %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÆÒÏÍ %,# ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÐÈÁÓÅȟ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ×ÈÏÌÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ 

Á -ÁËÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁǟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

 
4ÈÅ 6ÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ ÉÓȡ 
Á 4Ï ÉÎÓÐÉÒÅ ÁÌÌ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á #!. $/ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 
 
4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌÓ ÉÓȡ 
Á 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÅ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ 
ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ 

 
9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ Á ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÁÐÉÄÌÙȢ 
-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÂÓ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÄÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÌÅÁÖÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÏ ÎÏÔ ÙÅÔ ÅØÉÓÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÊÏÂÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÓÅÔÂÁÃËÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

http://www.cando.scot/
https://education.gov.scot/scottish-education-system/policy-for-scottish-education/policy-drivers/cfe-(building-from-the-statement-appendix-incl-btc1-5)/What%20is%20Curriculum%20for%20Excellence?
https://www.education.gov.scot/Documents/btc4.pdf
https://education.gov.scot/improvement/Documents/Frameworks_SelfEvaluation/FRWK2_NIHeditHGIOS/FRWK2_HGIOS4.pdf
https://education.gov.scot/improvement/Documents/Frameworks_SelfEvaluation/FRWK2_NIHeditHGIOS/FRWK2_HGIOS4.pdf


с 

 

ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ×ÈÁÔÅÖÅÒ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȟ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÍÁËÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ 
ÅÃÏÎÏÍÙȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÁÇÅȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 
7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ #0$ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ   $ÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #0$ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ   4ÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÂÏÏËÌÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 
)Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÍÁÎÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ËÅÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅÓȟ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  3ÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔȡ 
 

ÈÔÔÐȡȾȾÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇÓÃÈÏÏÌÓȢÓÃÏÔȾ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ом 

 

!ÇÅ Ⱦ 3ÔÁÇÅ 0ÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔÓ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ή #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ  "ÅÓÐÏËÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ί #ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒ ÔÏ 
ÎÅÅÄÓ 

&ÒÅÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΦ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ#%43Ɋ 

 6ÁÒÉÏÕÓ Ǫ ǨÅØÉÂÌÅ ɀ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

.ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΨ &ÏÕÎÄÅÒÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÉÎÐÕÔ .ÏÎÅ  

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΨ 'ÌÏÂÁÌ 3ÃÏÔ  &ÌÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ .ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΫ *ÕÓÔ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ*43Ɋ  &ÌÅØÉÂÌÅ ɀ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 

ΘΨέΦ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÃÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χά -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ  &ÌÅØÉÂÌÅ - ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏǟÅÒÓ .ÏÎÅ  

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χά -ÉÃÒÏ-ÔÙÃÏ  Χ ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ή ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  ΘΧ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χέ -ÏÎÅÙ 3ÅÎÓÅ  &ÌÅØÉÂÌÅȢ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ .ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χέ -ÏÎÉÁÃË -ÈÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ 
#ÅÎÔÒÅ 

 6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 
ÓÔÏÒÙ ÔÅÌÌÉÎÇ 

#ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΧ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ &ÏÒÕÍ  6ÁÒÉÏÕÓ Ǫ ǨÅØÉÂÌÅ .ÏÎÅ - ΘΨέΦ ÆÏÒ ÒÉÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΪ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÃÁÎ ÏǟÅÒ Ψ ÄÁÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÔÏ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄȾÏÒ  ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ Ǫ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

.ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΫ 4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ  #ÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Ψά 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

%ÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȾ0ÒÉÍÁÒÙ ΧΫ ,ÉÔÔÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ  (ÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙ Ψέ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
&ÉÖÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

 Χ ÍÏÎÔÈ ΘΫ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΧΧ #ÕÒÒÉÃÕÌÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  &ÌÅØÉÂÌÅ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΦ-ΧήɊ έ "ÒÉÇÈÔ 9ÅÌÌÏ× 4ÈÉÎËÉÎÇ  #ÁÎ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ά-ΧΪɊ ΨΩ 3ËÉÌÌÓÆÏÒÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ έ-ΧΪ Ǫ ÁÇÅÓ 
Ϋ-ά ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔɊ 

ή #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  6ÏÌÕÎÔÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ0Ϋ ÕÐ×ÁÒÄÓɊ ΨΨ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  $ÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɀ ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ .ÏÎÅ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 0έ-3Ω Χή -Ù 7/7 ,ÉÖÅȦ  34%- !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ ɀ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÌÆ-ÄÁÙÓ 

.ÏÎÅ 



ол 

 3ÕÍÍÁÒÙ 

!ÇÅ Ⱦ 3ÔÁÇÅ 0ÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  $ÕÒÁÔÉÏÎ 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÓÔÓ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ή #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ  "ÅÓÐÏËÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ί #ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒ ÔÏ 
ÎÅÅÄÓ 

&ÒÅÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΦ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ#%43Ɋ 

 6ÁÒÉÏÕÓ Ǫ ǨÅØÉÂÌÅ ɀ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

.ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΨ &ÏÕÎÄÅÒÓ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÑÕÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÉÎÐÕÔ .ÏÎÅ  

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΨ 'ÌÏÂÁÌ 3ÃÏÔ  &ÌÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ .ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΧΫ *ÕÓÔ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ*43Ɋ  &ÌÅØÉÂÌÅ ɀ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 

ΘΨέΦ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÃÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χά -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ  &ÌÅØÉÂÌÅ - ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏǟÅÒÓ .ÏÎÅ  

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χά -ÉÃÒÏ-ÔÙÃÏ  Χ ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ή ×ÅÅË ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ  ΘΧ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χέ -ÏÎÅÙ 3ÅÎÓÅ  &ÌÅØÉÂÌÅȢ  #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ .ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Χέ -ÏÎÉÁÃË -ÈÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ 
#ÅÎÔÒÅ 

 6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 
ÓÔÏÒÙ ÔÅÌÌÉÎÇ 

#ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΧ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ &ÏÒÕÍ  6ÁÒÉÏÕÓ Ǫ ǨÅØÉÂÌÅ .ÏÎÅ - ΘΨέΦ ÆÏÒ ÒÉÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΪ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ  6ÁÒÉÏÕÓ ɀ ÃÁÎ ÏǟÅÒ Ψ ÄÁÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÔÏ ÐÕÐÉÌÓ ÁÎÄȾÏÒ  ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ Ǫ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

.ÏÎÅ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ ΨΫ 4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ  #ÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ÁÇÅÓ Ψά 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

%ÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓȾ0ÒÉÍÁÒÙ ΧΫ ,ÉÔÔÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ  (ÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙ Ψέ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ - 
&ÉÖÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

 Χ ÍÏÎÔÈ ΘΫ ÓÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ΧΧ #ÕÒÒÉÃÕÌÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ  &ÌÅØÉÂÌÅ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ΧΦ-ΧήɊ έ "ÒÉÇÈÔ 9ÅÌÌÏ× 4ÈÉÎËÉÎÇ  #ÁÎ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ά-ΧΪɊ ΨΩ 3ËÉÌÌÓÆÏÒÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ έ-ΧΪ Ǫ ÁÇÅÓ 
Ϋ-ά ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔɊ 

ή #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  6ÏÌÕÎÔÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓ #ÏÎÔÁÃÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉ0Ϋ ÕÐ×ÁÒÄÓɊ ΨΨ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  $ÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɀ ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ .ÏÎÅ 

0ÒÉÍÁÒÙȾ3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 0έ-3Ω Χή -Ù 7/7 ,ÉÖÅȦ  34%- !ÃÔÉÖÉÔÙ #ÅÎÔÒÅ ɀ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÌÆ-ÄÁÙÓ 

.ÏÎÅ 

т 

 

ΧȢ "ÒÉÇÈÔ 9ÅÌÌÏ× 4ÈÉÎËÉÎÇ  
"ÒÉÇÈÔ 9ÅÌÌÏ× 4ÈÉÎËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ΧΦ-Χή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓȟ 
ÈÅÌÐ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ȬÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȭ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄȢ /ÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÌÉÎËÉÎÇ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÊÏÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÕÎȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙȣȣÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ×Å ÁÉÍ ÔÏ ÄÏ 
ÁÓ ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅȦ 
 
4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÁÎÄ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ 7ÏÒË ÉÓ 
×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÇÅÓ ΧΦ-Χή 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ (ÅÌÅÎ 3ÁÌÔȟ -ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
%ÍÁÉÌȡ ÈÅÌÅÎΆÂÒÉÇÈÔÙÅÌÌÏ×ÔÈÉÎËÉÎÇȢÃÏÍ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦέήΪΧ άΫάΨΨή  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÂÒÉÇÈÔÙÅÌÌÏ×ÔÈÉÎËÉÎÇȢÃÏÍȾÉÎÄÅØȢÈÔÍÌ 
 

ΨȢ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ#$)Ɋ  
4ÈÅ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ#$)Ɋ ÉÓ ÔÈÅ 5+-×ÉÄÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÁÒÅÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȾÔÅÁÃÈÅÒÓ Ⱦ
ÌÅÃÔÕÒÅÒÓȟ ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÁÃÈÅÓȾÁÄÖÉÓÅÒÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÉÎ 4ÁÌÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÕÔÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ (2Ȣ 
3ÃÈÏÏÌ !ǣÌÉÁÔÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ #$) ÏǟÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇȟ ÄÅÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÒÅÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄȢ 
'ÏÏÄ ÃÁÒÅÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÖÁÒÉÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ  4ÁËÉÎÇ ÓÔÏÃË ÏÆ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎȟ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 



у 

 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÃÁÎ ÂÅ ËÅÙ ÔÏ ǢÎÄÉÎÇ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÁÒÅÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ  !ÌÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 6ÉÖÉÅÎÎÅ "ÒÏ×Îȟ 'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒȟ #ÏÐÔÈÁÌÌ (ÏÕÓÅȟ Χ .Å× 
2ÏÁÄȟ 3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅȟ $9ή Χ0( 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩήΪ ΩέάΪάΪ 
%ÍÁÉÌȡ 6ÉÖÉÅÎÎÅȢÂÒÏ×ÎΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ   

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÔÈÅÃÄÉȢÎÅÔ 
 

ΩȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ   
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÒÉÇÈÔÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÖÏÉÃÅÓȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÂÅÓÐÏËÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÁÉÎ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏ-
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ǢÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ  4ÈÉÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÉÄÅÒ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÒÏÕÇÈ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ 3ÕÍÍÅÒÈÁÌÌȟ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ %(ί Χ0, 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΧ ΫΫή ίΦΩΦ 
%ÍÁÉÌȡ )ÎÆÏΆÃÈÉÌÄÒÅÎÓÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢÏÒÇȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÉÌÄÒÅÎÓÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢÏÒÇȢÕËȾ 
 

ΪȢ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÏÔÌÁÎÄ   
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ έ ÁÎÄ ΧΪ ɉÁÎÄ ÁÇÅÄ Ϋ 
ÁÎÄ ά ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔɊ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÅØÃÉÔÉÎÇȟ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒÓȢ 
"Ù ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÃÏÌÌÅÃÔ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÔ ÒÅÁÌ ȬÇÒÏ×Î-ÕÐȭ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ 
×ÉÔÈ ÒÅÁÌ ÃÁÐÓ ÁÎÄ ÇÏ×ÎÓȢ 

нф 

 

4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÅÎÉÏÒ 0ÈÁÓÅ ÐÕÐÉÌÓ ÉÎ 3Ϋ Ǫ 3ά ɉÁÇÅÓ Χά-ΧήɊ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ   ,ÉÎÄÁ 4ÈÏÍÁÓȟ (ÉÇÈÌÁÎÄ Ǫ -ÏÒÁÙ #ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ   ΦέήΨΫ άΧάΧΪΧ  
%ÍÁÉÌȡ  ÈÉÇÈÌÁÎÄÍÏÒÁÙΆÙÅÓȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÈÉ-ÈÏÐÅȢÏÒÇȾÄÉÒÅÃÔÏÒÙȾÌÉÓÔÉÎÇȾÙÏÕÎÇ-ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ-ÓÃÏÔÌÁÎÄ-
ÈÉÇÈÌÁÎÄ-ÍÏÒÁÙ-ÁÒÅÁ 
 

ΩΪȢ 9ÏÕÔÈ Ǫ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ90)Ɋ 
4ÈÅ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ90)Ɋ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÒÁÉÓÅÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÂÏÕÔ 
ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
%ÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌȟ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÉÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ Á ΘΩΦΦΦ 90) 'ÒÁÎÔ ÔÏ 
Á ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ 
ÔÅÁÍ ×ÏÒËȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 90) 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÅÈÉÎÄȟ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÒÅ 
ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔȢ 
/ÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȟ 90) ÉÓ ÎÏ× ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄȟ ÉÎ ΨΦΧάȾΧέȟ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ 
ΨΧΦ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ 90) 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÈÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÏÖÅÒ ΧΩΫȟΦΦΦ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÇÒÁÎÔ ÏÖÅÒ ΘΨÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ &ÌÅØÉÂÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÙÅÁÒ ÇÒÏÕÐ ɉ3Ψ-3άɊȢ  90) ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ 
ÁÒÅÁÓ ÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ  #ÏÍÍÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 2-03ȟ 0(3%ȟ 
%ÎÇÌÉÓÈȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÕÂÊÅÃÔÓȢ 
 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  ,ÙÎÓÅÙ "ÒÏÓÎÁÎȟ 90) 3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 4ÈÅ 7ÏÏÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ "ÌÅÎÈÅÉÍ (ÏÕÓÅȟ &ÏÕÎÔÁÉÎÈÁÌÌ 2ÏÁÄȟ 
!ÂÅÒÄÅÅÎȟ !"ΧΫ Ϊ$4 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΨΨΪ άΧί ήΩά 
%ÍÁÉÌȡ ÌÙÎÓÅÙȢÂÒÏÓÎÁÎΆÔÈÅ×ÏÏÄÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÙÐÉÓÃÏÔÌÁÎÄȢÏÒÇȢÕË  ȿ  ×××ȢÔÈÅ×ÏÏÄÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇȢÕË  

mailto:highlandmoray@yes.org.uk
http://hi-hope.org/directory/listing/young-enterprise-scotland-highland-moray-area
http://hi-hope.org/directory/listing/young-enterprise-scotland-highland-moray-area
mailto:lynsey.brosnan@thewoodfoundation.org.uk
http://www.ypiscotland.org.uk
http://www.thewoodfoundation.org.uk


ну 

 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÔÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ÍÉÄ-&ÅÂÒÕÁÒÙ 
ÔÏ ÍÉÄ--ÁÒÃÈ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ  
 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ΘΧΦ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɀ 
ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÌÌ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ǢÒÓÔ-
ÈÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔȭÓ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȢ 
 
4ÈÅ 4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÁÂÏÕÔ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȢ   
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÅÅËÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÃÉÔÅÄȟ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 
ÁÉÍ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇȢ 4ÈÅ ×ÅÅËÌÙ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÔ-ÕÐ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ 
ÕÐÌÏÁÄ ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÉÍÁÇÅ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ÃÌÉÐȢ 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓ 
ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ ΧΧ ÔÏ ΧίȢ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ   -ÁÒË !ÒÍÓÔÒÏÎÇȡ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ  2ÏÕËÅÎ 'ÌÅÎ ÃÅÎÔÒÅȟ 2ÏÕËÅÎ 'ÌÅÎ 0ÁÒËȟ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 'Ϊά έ5' 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ   ΦΧΪΧ ΪΦά έέΨΨ  
%ÍÁÉÌȡ  ÍÁÒËȢÁÒÍÓÔÒÏÎÇΆÙÅÓȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÔÅÎÎÅÒȢÏÒÇȢÕËȾΥȾ  
 

ΩΩÃȢ #ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ - ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÅÒÅÉÎ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÇÅÄ Χά-Χήȟ ÓÅÔ 
ÕÐ ÁÎÄ ÒÕÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÁÌ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÏÆ Á ÙÅÁÒȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÏÕÐ ÓÉÚÅÓ ÏÆ ά ÔÏ ΨΫ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÏÒË ÉÎ ÓÅÌÆ-ÌÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÔÒÕÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
×ÏÒËÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ×ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɀ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÉÇÈÓ ÁÎÄ ÌÏ×Ó ÏÆ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ËÅÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÁÌÅÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÁÒÅ ÁÎÄ (2ȟ ÁÎÄ ÇÁÉÎ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȟ ÓÕÐÐÌÙ 
ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ǢÎÁÎÃÅȟ ÃÏÓÔȟ ÐÒÉÃÅȟ ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

ф 

 

! ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ 7Å ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
 
7Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ Á ÈÕÇÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ /ÕÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÔÏ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÄÕÒÉÎÇ 
ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ #5 ÁÌÌÏ×Ó ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ Á ×ÉÄÅ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÕÓ ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0ÒÉÍÁÒÙ Ⱦ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ !ÇÅÓ έ-ΧΪ ɉÁÇÅÓ Ϋ-ά ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔɊ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ 2ÏÓÅÁÎÎÅ 3ÍÉÔÈȟ 0ÒÏÊÅÃÔ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ #5 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ΨΧ #ÁÓÔÌÅ 3ÔÒÅÅÔ ɉΨÎÄ ǨÏÏÒɊȟ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ %(Ψ Ω$. 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΧ ΨήΧ ίάΫΪ 
%ÍÁÉÌȡ ÃÏÎÔÁÃÔÕÓΆÃÈÉÌÄÒÅÎÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙÓÃÏÔÌÁÎÄȢÃÏÍ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÈÉÌÄÒÅÎÓÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙÓÃÏÔÌÁÎÄȢÃÏÍȾ  
 

ΫȢ #ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ  
#ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ ÉÓ Á ÃÈÁÒÉÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÏÎ 
×ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔȢ 7Å ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ 
×ÏÍÅÎȭÓ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÔ ×ÏÒËȢ 
"Å 7ÈÁÔ 9ÏÕ 7ÁÎÔ ÉÓ ÏÕÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÇÅÎÄÅÒ 
ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÎÇ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÎÄ 
ÃÁÒÅÅÒ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÁÉÍÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÓÓÉÏÎÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÇÅÎÄÅÒ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓȢ 
 
#ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÆÒÅÅ "Å 7ÈÁÔ 9ÏÕ 7ÁÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÌÏÏË ÁÔ ÇÅÎÄÅÒ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÔÈÉÓ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÈÏÉÃÅȟ ÃÁÒÅÅÒ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 

mailto:mark.armstrong@yes.org.uk
http://www.tenner.org.uk/#/
http://yes.org.uk/programmes.php?sid=7


мл 

 

ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ  
7Å ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÏÎ ÇÅÎÄÅÒ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÎÇ ÉÎÔÏ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÏÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅȢ /ÕÒ ÆÒÅÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÁÃËÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ Á ÓÅÔ ÏÆ "Å 7ÈÁÔ 9ÏÕ 7ÁÎÔ ÃÏÍÉÃ ÓÔÒÉÐÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ 
ÁÎÄ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÏÓÔÅÒÓȟ ÐÅÎÓȟ ÐÅÎÃÉÌÓ ÁÎÄ ÅÒÁÓÅÒÓȢ  
 
4ÈÅ ÁÉÍÓ ÏÆ "Å 7ÈÁÔ 9ÏÕ 7ÁÎÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÙÏÕÔÈ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇ 
7ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ 
ÁÃÒÏÓÓ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÉÎÇ 
ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÆÏÒÍ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ "Å 7ÈÁÔ 
9ÏÕ 7ÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
Ȭ(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȭ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Ȭ0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅÓȭȟ ÁÓ ÐÕÐÉÌÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÏÒËȢ  
 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ "Å 7ÈÁÔ 9ÏÕ 7ÁÎÔȟ ÏÒ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÒÅÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÐÁÃËÓ ÁÎÄȾÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ #ÌÏÓÅ ÔÈÅ 'ÁÐȟ άί "ÕÃÈÁÎÁÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 'Χ Ω(,  
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦέέΧΧίΨάήΩΪ 
%ÍÁÉÌȡ ÌÍÉÌÌÅÎΆÃÌÏÓÅÔÈÅÇÁÐȢÏÒÇȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÌÏÓÅÔÈÅÇÁÐȢÏÒÇȢÕË ȿ ×××ȢÂÅ×ÈÁÔÙÏÕ×ÁÎÔȢÏÒÇȢÕË 
 

άȢ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ɉ#%43Ɋ 
#%43 ÉÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ  
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ΄Ó ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÕÎÄÅÒÐÉÎ 
ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
#%43 ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÔÈÉÓ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÓÕÉÔÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

нт 

 

ΩΩȢ 9ÏÕÎÇ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 

ΩΩÁȢ &ÉÖÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
4ÈÅ &ÉÖÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÈÉÇÈÌÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ÆÕÎ 
×ÁÙ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÎÕÍÅÒÁÃÙȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÔÅÁÍ×ÏÒË ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓȢ  
 
0ÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ Χ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÍÉÎÉ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÓÅÌÌ ÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒ ÁÔ Á ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÕÎÓ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÆÒÏÍ ÓÅÃÏÎÄ ×ÅÅË ÉÎ -ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
×ÅÅË ÉÎ *ÕÎÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒȟ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ËÅÙ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓ ÆÒÏÍ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇȦ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÒÕÎ ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÐÕÐÉÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
0ÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ Á ÄÏ×ÎÌÏÁÄÁÂÌÅ ×ÏÒËÂÏÏË ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ËÅÅÐ ÔÒÁÃË ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÌÏÇÂÏÏË ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
 

4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ   -ÁÒË !ÒÍÓÔÒÏÎÇȡ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ  2ÏÕËÅÎ 'ÌÅÎ ÃÅÎÔÒÅȟ 2ÏÕËÅÎ 'ÌÅÎ 0ÁÒËȟ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 'Ϊά έ5' 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ   ΦΧΪΧ ΪΦά έέΨΨ  
%ÍÁÉÌȡ  ÍÁÒËȢÁÒÍÓÔÒÏÎÇΆÙÅÓȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢǢÖÅÒÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢÏÒÇȢÕËȾ 
 

ΩΩÂȢ  4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 
4ÈÅ 4ÅÎÎÅÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÈÉÇÈÌÙ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ËÅÙ 
ÓËÉÌÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÕÓÉÎÇ ÒÅÁÌ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÔÁËÅ 

http://www.cets.coop/case_studies/index.html
http://www.cets.coop/resources/index.html
mailto:mark.armstrong@yes.org.uk
http://www.fiverchallenge.org.uk/


нс 

 

4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ ÈÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ-ÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɀ ÂÏÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 
ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏ ÃÁÎ ÂÅ ÃÕÓÔÏÍÉÓÅÄ ÔÏ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ 
ÎÅÅÄÓȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ  !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ -ÉÃÈÅÌÌÅ -ÁÃËÁÙȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ &ÏÒÔÈ (ÏÕÓÅȟ &ÏÒÔÈ 3ÔÒÅÅÔȟ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ %(Χ Ω,% 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΧ ΪέΫ ΧΩΪΫ 
%ÍÁÉÌȡ -ÉÃÈÅÌÌÅȢ-ÁÃËÁÙΆÂÁÕÅÒÍÅÄÉÁȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÂÁÕÅÒÁÃÁÄÅÍÙȢÃÏȢÕËȾ 
 

ΩΨȢ 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ   
!Ô 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ×Å ÄÅÌÉÖÅÒ ǢÒÓÔ-ÃÌÁÓÓ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ 7Å ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÎÇÉÂÌÅ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÎÇȢ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈÉÎ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÏÖÅÒ Χ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ  
 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ 
ÕÐÓËÉÌÌ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ 0ÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÏÒËȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ,ÏÏËÅÄ !ÆÔÅÒ ÁÎÄ #ÁÒÅÄ ÆÏÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȟ #ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ !ÔÔÁÉÎÍÅÎÔ 'ÁÐȟ 0ÁÒÅÎÔÁÌ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
#ÁÒÅÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ $ÏÕÇÉÅ #ÌÁÒË 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 5ÎÉÔ Ϊ (ÁÌÂÅÁÔÈ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȟ +ÉÎÇÓÅÁÔ 2ÏÁÄȟ $ÕÎÆÅÒÍÌÉÎÅȟ &ÉÆÅȟ 
+ÙΧΧ ή29 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩήΩ άΨΧάΪή 
%ÍÁÉÌȡ $ÏÕÇÉÅΆÔÒÅÅÏÆȢÃÏÍ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÔÒÅÅÏÆȢÃÏÍ 
 
 
 

мм 

 

&ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΨΦΦάȟ ÔÈÅ 4ÒÕÓÔ ÈÁÓ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ #Ï-ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÏ 3ÕÃÃÅÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÍÏÄÅÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ΄Ó $ÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ 3ÕÃÃÅÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙɊȟ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ 
ÕÎÉÑÕÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ Á ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ .Å×ÈÏÕÓÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅȟ ΪΦΧ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ 2ÏÁÄȟ 
.Å×ÈÏÕÓÅȟ -,Χ Ϋ'( 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧάί ήέΩ έΫέά 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÃÅÔÓȢÃÏÏÐ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÅÔÓȢÃÏÏÐ  

 

έȢ #ÒÅÁÔÅ 
#2%!4% ÉÎÓÐÉÒÅÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÁÌÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ  
7Å ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈȡ 
Á ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ 
Á ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
Á ÓËÉÌÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÕÓÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÙÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

Á ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓ Ⱦ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ Ǫ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  2ÏÓÌÙÎ 4ÈÏÍÁÓȟ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ,ÅÃÔÕÒÅÒ 
%ÍÁÉÌȡ ÒÏÓÌÙÎȢÔÈÏÍÁÓȢÉÃΆÕÈÉȢÁÃȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÒÅÁÔÅÈÉÇÈÌÁÎÄȢÃÏÍ 
 

ήȢ  #ÕÒÒÉÃÕÌÏ 
/ÕÒ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÉÓ ÃÌÅÁÒȠ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ %-0/7%2 ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ 
'2%!4 ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÃÌÁÒÉÔÙ 
ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Ω ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 
Á !Î )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ 7ÏÒË ɀ 0ÒÉÍÁÒÙ 0Ϋ-έ !ÇÅ ΧΦ-ΧΨ 



мн 

 

Á -ÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÍÙ 3ËÉÌÌÓ ÁÎÄ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ ɀ ,Ï×ÅÒ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ !ÇÅ   
ΧΨ-ΧΫ 

Á #ÕÒÒÉÃÕÌÏ )ÎÄÕÓÔÒÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɀ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÇÅÄ ΧάϽ ɀ 
ÕÐÐÅÒ ÓÅÎÉÏÒ ÐÈÁÓÅ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙȟ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0ÒÉÍÁÒÙȾÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ +ÁÒÅÎ 'ÌÅÎ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ ά ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ #ÒÅÓÃÅÎÔ ,ÁÎÅȟ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 'ΧΨ Φ23 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ Φέέάά ΫάάίΦί 
%ÍÁÉÌȡ ËÁÒÅÎȢÇÌÅÎΆÃÕÒÒÉÃÕÌÏÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢÃÏÍ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÕÒÒÉÃÕÌÏÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢÃÏÍȾ 
 

ίȢ &ÏÕÎÄÅÒÓΪ3ÃÈÏÏÌÓ 
/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ 
ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ×ÏÒËȢ 
7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÎ ÊÕÓÔ Ϊ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 
/ÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÓ Á ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÇÅÓ ή-Χί 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ #ÏÌÅÔÔÅ &ÉÌÉÐÐÉ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ ΧΦΧ %ÕÓÔÏÎ 2ÏÁÄȟ ,ÏÎÄÏÎ .7Χ Ψ2!Ȣ  
%ÍÁÉÌȡ ÔÅÁÃÈÅÒÓΆÆÏÕÎÄÅÒÓΪÓÃÈÏÏÌÓȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÆÏÕÎÄÅÒÓΪÓÃÈÏÏÌÓȢÏÒÇȢÕË 

 

ΧΦȢ 'ÌÏÂÁÌ3ÃÏÔ   

4ÈÅ 'ÌÏÂÁÌ3ÃÏÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
 
3ÃÏÔÔÉÓÈ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÆÒÅÅȟ ÕÎÒÉÖÁÌÌÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ 
ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÏÆ ÏÖÅÒ άΦΦ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ 3ÃÏÔÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁǣÎÉÔÙ 
×ÉÔÈ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÉÎ ΫΩ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
-ÁÎÙ 'ÌÏÂÁÌ3ÃÏÔÓ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓȾÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

нр 

 

4ÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÉÔÈÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÒÅÁ ÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ /ÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ  ÔÈÅ ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ  ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ  
 
4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÁÃË ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÃÁÒÅÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÉÔÈ Á 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ  ÔÈÅ ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÍÉÇÈÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ  3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ 
%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÒÅÁÓ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ 4ÈÉÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÁÃË ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ $97 
'ÌÏ× ÔÉÌÅ ÕÎÄÅÒ Ȭ3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ $ÏÃÕÍÅÎÔÓȭ ÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÁÎÎȢÇÉÌÌÉÅÓΩΆÈÉÇÈÌÁÎÄȢÇÏÖȢÕË ÆÏÒ Á ÐÄÆ ÃÏÐÙȢ 
 

ΩΧȢ 4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ   
4ÈÅ "ÁÕÅÒ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅÌÙ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÄȢ )ÔÓ ÔÅÁÍ ÏÆ ÑÕÁÌÉǢÅÄ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÔ ÓÅÖÅÎ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÒÁÄÉÏ 
ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ -ÏÒÁÙ &ÉÒÔÈ 2ÁÄÉÏȟ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÎÅ× 
ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÌÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÅȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÅÄÉÁ ÓËÉÌÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȠ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÅÔÃȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÓÔÏÎÅÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ  
 
4ÈÅ !ÃÁÄÅÍÙȭÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ×ÏÒË ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ 
ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÓÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÎÏÔ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÔ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÅØÃÅÌÌÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ 
ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓȢ  

mailto:teachers@founders4schools.org.uk 
http://www.founders4schools.org.uk


нп 

 

ΨίȢ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ  
/ÕÒ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÏÃÉÁÌ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 
7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÍÏÎÇÓÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÉÎ Á ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 
#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 
7ÅȭÖÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÌÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÌÏÃÁÌ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏȡ 
Á 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÓ 
Á )ÄÅÎÔÉÆÙ Á ÓÏÃÉÁÌ ÁÉÍ 
Á $ÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ 
Á 4ÈÉÎË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅ 
Á )ÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ×ÈÏ ÔÈÅÎ ÁÃÔ Á 
ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÅÍÂÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÓ Á 
ËÅÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÅÔÈÏÓ 

 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 3ÁÎÄÒÁ %×ÁÎȟ #ÈÉÅÆ &ÕÔÕÒÅÓ /ǣÃÅÒ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ  4ÈÏÒÎ (ÏÕÓÅȟ Ϋ 2ÏÓÅ 3ÔÒÅÅÔȟ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ %(Ψ Ψ02 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΧ ΨΪΩ ΨάέΦ Ⱦ ΦΧΪάΩΨΩήΦήή 
%ÍÁÉÌȡ ÓÃÏÔÌÁÎÄΆÓÏÃÉÁÌÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢÁÃÁÄÅÍÙ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÃÏÔÔÉÓÈÆÁÉÒÔÒÁÄÅÆÏÒÕÍȢÏÒÇȢÕË 
 

ΩΦȢ 4ÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ ,ÅÖÅÌ 
4ÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ .ÅØÔ ,ÅÖÅÌ ÉÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÁÃË ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 3ÅÃÔÏÒ 3ËÉÌÌÓ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ 4ÒÅÅ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÒÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 4ÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 0ÁÃË ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 
Ȭ)ÍÐÁÒÔÉÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÁÃÔÓÈÅÅÔÓȭ ɉ)!'Ɋ ÁÎÄ ÉÓ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÈÏ× ÃÁÒÅÅÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÒÅÁÓȢ 
 

мо 

 

'ÌÏÂÁÌ3ÃÏÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅÍÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÅÃÔÏÒÓ ÅÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
%ÎÅÒÇÙȟ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ &ÏÏÄ Ǫ $ÒÉÎË ÅÔÃȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 2ÏÎÁ %ÄÉÎÇÔÏÎȟ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒËÓ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΧ ΩΧΩ άΦΨΫ 
%ÍÁÉÌȡ ÒÏÎÁȢÅÄÉÎÇÔÏÎΆÓÃÏÔÅÎÔȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÇÌÏÂÁÌÓÃÏÔȢÃÏÍȾ  
 

ΧΧȢ (É-ÈÏÐÅ 
(É-ÈÏÐÅȢÏÒÇ ÉÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÇÅÄ ΧΪϽȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÏÍÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ǢÖÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÌÉÓÔÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÈÏÉÃÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÔÁÙÉÎÇ ÏÎ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÌÅÁÖÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ 

ÉÓ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÉÓÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 

ÌÅÁÖÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÁÎÄ Á ÎÏÔÉÃÅÂÏÁÒÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÊÏÂÓȟ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅ×Ó ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÁÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄȢ  )Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 9ÏÕÎÇ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÐÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 

ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ×ÏÒË-ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÖÉÁ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ  4ÈÉÓ ÐÁÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÔÈ Á ÄÉÒÅÃÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÌÉÁÉÓÅ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ 

 

4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 7ÏÒË %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÁÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÏÒË-ÒÅÌÁÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌ-ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÖÉÁ 

ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ 

!ÄÄÒÅÓÓȡ (ÉÇÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÃÉÌ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ 'ÌÅÎÕÒÑÕÈÁÒÔ 2ÏÁÄȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȟ 

)6Ω Ϋ.8 

4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪάΩ έΦΨΦΩή 

%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÈÉ-ÈÏÐÅȢÏÒÇ 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÈÉ-ÈÏÐÅȢÏÒÇ 

mailto:scotland@socialenterprise.academy
http://www.scottishfairtradeforum.org.uk


мп 

 

ΧΨȢ ()3%: &ÕÓÉÏÎ 
()3%: ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȢ &ÕÓÉÏÎ ÉÓ Á ()3%: ÆÕÎÄ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
(ÉÇÈÌÁÎÄÓ Ǫ )ÓÌÁÎÄÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÕÎÄÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ 
 
7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÎ )ÍÐÁÃÔ (ÕÂ ÉÎ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÌÏÂÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË 
ÏÆ ÃÏ-×ÏÒËÉÎÇ ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΧΦΦ )ÍÐÁÃÔ (ÕÂÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÏÒÌÄ-×ÉÄÅȢ 
)ÍÐÁÃÔ (ÕÂ ÏǟÅÒÓ Á ǨÅØÉÂÌÅ ×ÏÒË ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ 
ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 
ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
4Ï ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÖÉÓÉÔȡ ÉÎÖÅÒÎÅÓÓȢÉÍÐÁÃÔÈÕÂȢÎÅÔ ÏÒ ÃÁÌÌ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ (ÕÂ ÏÎ 
ΦΧΪάΩ έΧΫΫΩΩ ÔÏ ÁÒÒÁÎÇÅ Á ÔÒÉÁÌ ÒÕÎȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ - )ÍÐÁÃÔ (ÕÂ ΧάϽ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  +ÁÒÅÎ "ÒÕÃÅ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ άέÁ #ÁÓÔÌÅ 3ÔÒÅÅÔȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȟ )6Ψ Ω$5ȟ  
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪάΩ έΧΫΫΩΩ 
&ÁØȡ ΦΧΪάΩ ΨΨΩ ΪάΦ  
%ÍÁÉÌȡ ËÁÒÅÎȢÂÒÕÃÅΆÈÉÓÅÚȢÃÏȢÕË 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÈÉÓÅÚȢÃÏȢÕË  

 

ΧΩȢ )33/3   
)33/3 ÏÐÅÒÁÔÅÓȟ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ΧΩ -Χή-ÙÅÁÒ-
ÏÌÄÓ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ έΦ ÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÔ 3Ô !ÎÄÒÅ×Óȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÁÎÄ 9ÁÌÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȢ )33/3 ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ 
ÇÒÏ× ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÉÓ ÂÙ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÉÖÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ )33/3ȟ ÁÎÄ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ )33/3 ÉÓ Á ÖÁÌÕÅÓ-ÂÁÓÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ Á 
ÖÁÌÕÅÓ-ÌÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
)33/3 ÈÁÓ ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ Á ÙÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÏÔÈ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ )33/3ȟ ÁÎÄ 
ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ Ω ÈÏÕÒÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ )33/3 ÏÆÔÅÎ ÓÐÅÁË ÁÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ 

но 

 

ÔÈÅ ÐÕÐÉÌ ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÁÒÅÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÌÅÓÓÏÎ ÉÎÓÅÒÔÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ×ÏÒË ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÆÒÏÍ 0Ϋ ÕÐȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÃÈÏÉÃÅÓȟ 
ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0Ϋ ÕÐ×ÁÒÄÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ #ÁÒÅÅÒÓ #ÅÎÔÒÅȟ Χ-Ϋ #ÈÕÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȟ )6Χ Χ$9 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΩΦΦ ΦΧΩ ΩήΩΫ 
%ÍÁÉÌȡ ÓÔÅÖÅÎȢÂÏÎÅΆÓÄÓȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÙ×ÏÒÌÄÏÆ×ÏÒËȢÃÏȢÕËȾ  
 

ΨήȢ 3ËÉÌÌ&ÏÒÃÅ   
3ËÉÌÌ&ÏÒÃÅ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÉÔÙȟ ÂÁÃËÅÄ 
ÂÙ (2( 4ÈÅ $ÕËÅ ÏÆ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ǨÏÕÒÉÓÈ ÉÎ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5+Ȣ 
 
3ËÉÌÌ&ÏÒÃÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ 
3ÃÏÔÌÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÁÉÓÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ Á×ÁÒÄÓ ×Å ÏǟÅÒ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÌÏÃÁÌ 
ÎÅÅÄÓ ÂÕÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ×Å ÁÉÍ ÔÏ ÒÅ-ÅÎÇÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȢ 7Å ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȢ 
 
3ËÉÌÌ&ÏÒÃÅ ÏǟÅÒÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄȭÓ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÂÙ ÈÅÌÐÉÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0ÒÉÍÁÒÙ Ⱦ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ɉÁÇÅÓ ά-ΧΪɊ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ -ÁÒÌÙÎ (ÏÓÉÅȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 3ËÉÌÌ&ÏÒÃÅȟ %Ä×ÉÎÓÔÏ×Å (ÏÕÓÅȟ (ÉÇÈ 3ÔÒÅÅÔȟ %Ä×ÉÎÓÔÏ×Åȟ 
.ÏÔÔÉÎÇÈÁÍÓÈÉÒÅȟ .'ΨΧ ί02 
%ÍÁÉÌȡ ÍÁÒÌÙÎȢÈÏÓÉÅΆÓËÉÌÌÆÏÒÃÅȢÏÒÇ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓËÉÌÌÆÏÒÃÅȢÏÒÇȾ  
 

mailto:karen.bruce@hisez.co.uk
http://www.hisez.co.uk
mailto:steven.bone@sds.co.uk


нн 

 

&ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ ÉÎ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÄÄÓ ÁÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÏ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÒÏǢÔȢ  3ÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ 
"ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ 
 
2ÁÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ 
ÌÅÖÅÌȟ ÏÕÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ ÃÁÎÔÅÅÎÓȟ ÓÔÁǟÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ (ÏÕÓÅȟ ΧΫΨ "ÁÔÈ 3ÔÒÅÅÔȟ 'ÌÁÓÇÏ×ȟ 'Ψ Ϊ4" 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪΧ ΩΫΩ ΫάΧΧ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÓÆÔÆȢÏÒÇȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÃÏÔÔÉÓÈÆÁÉÒÔÒÁÄÅÆÏÒÕÍȢÏÒÇȢÕË 
 

ΨάȢ 3ÉÇÎÐÏÓÔ 
3ÉÇÎÐÏÓÔ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÍÁËÉÎÇ ÌÉÎË 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ 
ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ  7Å ÁÉÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÌÉÖÅÓȢ 
7Å ÏǟÅÒ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  
7Å ÈÁÖÅ ÏǣÃÅÓ ÉÎ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ .ÁÉÒÎȟ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ 3ÅÎÉÏÒ 0ÈÁÓÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÏ ÁÌÌ 
ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÆ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ Ǫ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 'ÁÉÌ $Õǟ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ ΫȾέ 4ÏÍÎÁÈÕÒÉÃÈ 3ÔÒÅÅÔȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȟ )6Ω Ϋ$! 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪάΩ έΧΧΩίΩ 
%ÍÁÉÌȡ ÇÁÉÌȢÄÕǟΆÓÉÇÎÐÏÓÔ-ÉÎÃȢÏÒÇ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾÓÉÇÎÐÏÓÔ-ÉÎÃȢÏÒÇȾ 
 

ΨέȢ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 
3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÏǟÅÒÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

мр 

 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÍÉÎÄÓÅÔ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ -ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ )33/3 ÈÁÖÅ ÓÐÏËÅÎ 
ÁÎÄ ÒÕÎ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÔ +ÉÌÇÒÁÓÔÏÎ ÁÎÄ +ÅÌÖÉÎÓÉÄÅ !ÃÁÄÅÍÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ )33/3 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ ΧΩ-Χή 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ *ÅÎ -ÕÎÒÏȟ &ÏÕÎÄÅÒ Ǫ -ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΩΩΦΦέέέΨΪέ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÉÓÓÏÓȢÃÏÍ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÓÓÏÓȢÃÏÍȾ 
 

ΧΪȢ *43 - *ÕÓÔ 4ÒÁÄÉÎÇ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 
*43 ÁÒÅ Á ÎÏÔ ÆÏÒ ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ-ÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ 
ÐÏÏÒÅÓÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ 
ÔÈÅ 5+ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÅȢ /ÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓ 
ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÍÁÌÌ-ÈÏÌÄÅÒ ÒÉÃÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 
-ÁÌÁ×ÉȢ 7Å ÓÅÅ ÔÒÁÄÅ ÁÓ Á ÖÉÔÁÌ ËÅÙ ÔÏ ÒÅÃÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 
ÐÏÖÅÒÔÙȢ !Ô ÉÔÓ ÂÅÓÔȟ ÔÒÁÄÅ ÃÒÅÁÔÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȠ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÒÁÄÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ×ÏÒË ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÕÔ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙȢ 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ×ÁÙ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ίΦËÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 4ÈÅ 
ίΦËÇ 2ÉÃÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÐÕÐÉÌÓ ÔÏ ÓÅÌÌ 
ίΦËÇ ÏÆ ÒÉÃÅ ɀ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÉÃÅ ÓÏÌÄ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ Á -ÁÌÁ×ÉÁÎ ÆÁÒÍÅÒ 
ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ Á ÙÅÁÒȭÓ ÂÁÓÉÃ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÅ ÃÈÉÌÄȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ .ÕÒÓÅÒÉÅÓ -ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ  
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 5ÎÉÔ ΩȾΪ 'ÒÅÅÎÌÁ× )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ %ÓÔÁÔÅȟ 7ÁÌÌÎÅÕË 2ÏÁÄȟ 0ÁÉÓÌÅÙȟ 0!Ω 
Ϊ"4 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪΧ ΨΫΫ ΦίΦΧ 
%ÍÁÉÌȡ  ÉÎÆÏΆÊÔÓȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÔÓȢÃÏȢÕËȾ 
 

ΧΫȢ ,ÉÔÔÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ 
,ÉÔÔÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ÂÒÉÎÇÓ ÆÕÎȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ ÁÒÅÁȢ %ÁÃÈ ÃÌÁÓÓ 
ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 

mailto:info@sftf.org.uk
http://www.scottishfairtradeforum.org.uk
http://signpost-inc.org/
mailto:info@jts.co.uk
https://www.jts.co.uk/


мс 

 

ÔÈÉÎË ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ #ÌÁÓÓÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÁÌÌÏ×Ó ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÇÅÔ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 
 

4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ  0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ɉΩ-Ϊ ÙÅÁÒÓɊ ÁÎÄ 0ÒÉÍÁÒÙ ɉ0Χ-0έɊ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  $Ò %ÍÍÁ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ 
%ÍÁÉÌȡ ÌÉÔÔÌÅÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÌÉÔÔÌÅÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓȢÃÏȢÕË 
 

ΧάȢ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ 
-ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÉÓ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏÏÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÇÅÓ ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ %ÍÐÌÏÙÅÒÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 
/ÕÒ 3ËÉÌÌÓÆÏÒÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÅÃÔÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÔÁÌËÓȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ 
ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȢ 
 
3ÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÕÓÅ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ -ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÁÒÅÁ ÏÎ -Ù 7ÏÒÌÄ ÏÆ 7ÏÒËȟ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÏÓÔÅÄ ÂÙ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ Ȣ   
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓËÉÌÌÓÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓÃÏÔÌÁÎÄȢÃÏȢÕËȾ×ÈÁÔ-×Å-ÄÏȾÏÕÒ-
ÐÒÏÄÕÃÔÓȾÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȾ 
 

ΧέȢ -ÉÃÒÏ-ÔÙÃÏ 
-ÉÃÒÏ-4ÙÃÏ ÉÓ Á ÍÏÎÔÈ-ÌÏÎÇ ÇÌÏÂÁÌ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ ΄ÍÉÃÒÏ΄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÅÁÍÓ ÆÒÏÍ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ΩΦ ÄÁÙÓ ÔÏ ÔÕÒÎ ΘΧ ÓÅÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÏ ÁÓ ÍÕÃÈ ÍÏÎÅÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ !ÌÌ ÍÏÎÅÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ -ÉÃÒÏ-4ÙÃÏÓ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÂÙ 7ÉÌÄ(ÅÁÒÔÓ ÉÎ 
ÍÉÃÒÏ-ÌÏÁÎÓ ÆÏÒ ÐÏÏÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÏÒÌÄȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
΄ÂÅÃÏÍÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ ÆÕÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ΄ 3Ï ÆÁÒ ÏÖÅÒ ΪΦȟΦΦΦ -ÉÃÒÏ-
4ÙÃÏÓ ÆÒÏÍ ΨΧ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÁÒÔȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÌÌ ÁÇÅÓ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ 4ÈÅ -ÉÃÒÏ-4ÙÃÏ 4ÅÁÍȟ  
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪΧ άΧΧ ίέέέ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÍÉÃÒÏ-ÔÙÃÏȢÃÏÍ  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ×ÉÌÄÈÅÁÒÔÓÇÒÏÕÐȢÃÏÍȾÍÉÃÒÏ-ÔÙÃÏ  

нм 

 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎ ÏÖÅÒ ΧΨΦ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÇÅÄ ΧΩ-Χί 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 3ÔÅ×ÁÒÔ 4ÈÏÍÓÏÎȟ ÃÏÖÅÒÉÎÇ (ÉÇÈÌÁÎÄÓ Ǫ )ÓÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 
$ÕÍÆÒÉÅÓ Ǫ 'ÁÌÌÏ×ÁÙ 
%ÍÁÉÌȡ 3ÔÅ×ÁÒÔȢÔÈÏÍÓÏÎΆÐÒÉÎÃÅÓ-ÔÒÕÓÔȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÐÒÉÎÃÅÓ-ÔÒÕÓÔȢÏÒÇȢÕË 
 

ΨΪȢ 3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÁÎÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ 
3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÉÓ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÙÏÕÔÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
Á×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȟ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÁÎÄ 
ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȟ ÁÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΧΨ ÁÎÄ ΨΫȢ  9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÇÁÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȟ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ -ÉÎÉÓÔÅÒÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 
3ÁÌÔÉÒÅ !×ÁÒÄÓ ÈÅÌÐÓ ÙÏÕÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎȟ ÃÁÐÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÙÏÕ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÙÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 4ÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȠ 4ÈÅ !ÓÃÅÎÔȠ 4ÈÅ 
!ÐÐÒÏÁÃÈȠ 4ÈÅ 3ÕÍÍÉÔȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ !ÇÅÄ ΧΨ - ΨΫ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ  (ÉÇÈÌÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 3ÅÃÔÏÒ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ 4ÈÏÒǢÎ (ÏÕÓÅȟ "ÒÉÄÇÅÎÄ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȟ $ÉÎÇ×ÁÌÌȟ )6ΧΫ ί3, 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΩΪί ήάΪ Ψήί 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏΆÈÔÓÐÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢÏÒÇȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÓÁÌÔÉÒÅÁ×ÁÒÄÓȢÏÒÇȢÕË 
 

ΨΫȢ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÁÉÒÔÒÁÄÅ &ÏÒÕÍ 
4ÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ &ÏÒÕÍ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÅÍÂÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ 
&ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
&ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ .ÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ÆÏÒ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  4ÈÅ &ÏÒÕÍ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÎÕÒÓÅÒÉÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ &ÁÉÒ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
×ÉÄÅÒ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 'ÌÏÂÁÌ #ÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÇÅÎÄÁȢ   

mailto:littleinvestigators@gmail.com
http://www.littleinvestigators.co.uk
mailto:info@micro-tyco.com
http://www.wildheartsgroup.com/micro-tyco
http://www.princes-trust.org.uk/
mailto:info@htspinterface.org.uk
http://www.saltireawards.org.uk


нл 

 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ÉÍÐÒÏÍÐÔÕ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȾÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÐÅÒÓÕÁÓÉÖÅ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ Á ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÁÌËȢ 
 
0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÕÐÂÅÁÔ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÆÕÌÌ-ÄÁÙ ɉά ÈÏÕÒÓɊ ÏÒ ÈÁÌÆ-ÄÁÙ ɉΩ 
ÈÏÕÒÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ΨΫ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ 
ÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ *ÁÎÅ #ÁÍÅÒÏÎȟ &ÏÕÎÄÅÒ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΨίΨ άέήΩέΩ Ⱦ ΦέήΩέ ΦΧΧάίΦ 
%ÍÁÉÌȡ ÊÁÎÅΆÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ-ÓÐÅÁËÉÎÇȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ-ÓÐÅÁËÉÎÇȢÃÏȢÕËȾ  
 

ΨΩȢ 0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ 
0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
ÉÎÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  7Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÁÃÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 
ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÅÆÔ ÃÁÒÅ ÏÒ ÁÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȟ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ   

%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÏÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ Ȭ%ØÐÌÏÒÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅȭ ÃÏÕÒÓÅÓȟ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÁÕÎÃÈȢ  

/ÕÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÔÁÌËÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
3ΫȾ3ά ÐÕÐÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÈÅ 0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ 
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÁÌÌ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ 0ÒÉÎÃÅȭÓ 4ÒÕÓÔ !ÃÈÉÅÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ΧΩ-Χί ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

9ÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ Á Ȭ0ÅÒÓÏÎÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȭ ÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 3#1& ÌÅÖÅÌÓ ΩȟΪ ÁÎÄ ΫȢ 4ÈÅ 

мт 

 

ΧήȢ -ÏÎÅÙ3ÅÎÓÅ  

-ÏÎÅÙ3ÅÎÓÅ ÉÓ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ "ÁÎËȭÓ ǨÁÇÓÈÉÐ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ Ϋ-Χή-ÙÅÁÒ
-ÏÌÄÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÁÔ ÈÏÍÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ΨΨ ÙÅÁÒÓ ÏÕÒ ÆÒÅÅȟ ÉÍÐÁÒÔÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ΪȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÍÏÎÅÙȢ 
%ÁÓÙ ÔÏ ÕÓÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÕÎȟ -ÏÎÅÙ3ÅÎÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 
ÍÏÎÅÙ ÉÎ Á ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÁÙȢ 
7Å ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 
 
-ÏÎÅÙ3ÅÎÓÅ ÈÅÌÐÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÅ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ϊ ËÅÙ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȡ 
Á %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÁÍÅÓȟ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 
Á $Ï×ÎÌÏÁÄÁÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
Á &ÕÎ ÍÏÎÅÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
Á #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ ΫɂΧή ÁÇÅ ÒÁÎÇÅ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ %ÌÁÉÎÅ &ÁÒÒÅÒȟ 2"3 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
%ÍÁÉÌȡ  %ÌÁÉÎÅȢ&ÁÒÒÅÒΆÒÂÓȢÃÏȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÂÓȢÍÙÍÏÎÅÙÓÅÎÓÅȢÃÏÍȾÈÏÍÅ 
 

ΧίȢ -ÏÎÉÁÃË -ÈÏÒ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÒÅ  
7Å ÏǟÅÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÇÒÏ×Î ÉÎ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ɉÓÏÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÊÏÕÒÎÁÌÉÎÇȟ ÍÁÇÎÁȟ ÇÒÁÐÈÉÃ ÎÏÖÅÌȟ 
ÐÏÅÔÒÙȟ ÐÒÏÓÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦɊȢ  
7Å ÒÕÎ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÅÎÔÒÅ ÏÒ 
×ÈÅÒÅÖÅÒ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÍÁÎÄ ɉÁÓ ÆÕÎÄÓ ÁÌÌÏ×ȦɊ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÒÕÎ ÏÎÅ-ÔÏ-ÏÎÅ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÌÁÃÅÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÈÏÒÔ 
ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ ×ÅÅË-ÌÏÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 7Å ÈÅÌÐ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÁÌÌ 



му 

 

ÔÈÁÔȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÁÎÔÈÏÌÏÇÙ ÏÆ ÙÏÕÎÇ 
×ÒÉÔÅÒÓ ×ÏÒËȢ 7Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ×ÅÌÌ-ÒÅÇÁÒÄÅÄ ×ÒÉÔÅÒÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ΅ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ΅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÎÓÐÉÒÅ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓȢ  
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ ή-ΨΫȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ÃÁÎ 
ÏǟÅÒ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓ ÆÏÒ ÁÇÅÓ Ϋ-ήȢ 
#ÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ %ÉÌÉÄÈ 3ÍÉÔÈ  
!ÄÄÒÅÓÓȡ -ÏÎÉÁÃË -ÈÏÒ - 3ÃÏÔÌÁÎÄ΄Ó #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȟ 4ÅÁÖÁÒÒÁÎȟ  
+ÉÌÔÁÒÌÉÔÙȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ-ÓÈÉÒÅȟ )6Ϊ έ(4 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΧΪάΩ έΪΧάέΫ ÏÒ ΦέΫΪΩΫ έήά ΧΦΧ 
%ÍÁÉÌȡ ÅÉÌÉÄÈΆÍÏÎÉÁÃËÍÈÏÒȢÏÒÇȢÕË  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÍÏÎÉÁÃËÍÈÏÒȢÏÒÇȢÕË  
 

ΨΦȢ -Ù 7ÏÒÌÄ ÏÆ 7ÏÒË ,ÉÖÅȦ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  

,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÓÐÁÃÅ ÂÙ ÓÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÂÉÔÁÌ ÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 
Á ÓÁÔÅÌÌÉÔÅȟ ÈÁÖÅ Á ÇÏ ÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ Á ÒÏÂÏÔ ÕÓÉÎÇ 
,%'/Ή -).$34/2-3 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÔÒÙ ÔÏ ÁÓÓÅÍÂÌÅ 
Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÅÎÓÏÒ ÔÈÁÔ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÒÁÔÅȢ 
4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ -Ù 7ÏÒÌÄ ÏÆ 7ÏÒË ,ÉÖÅȦ ɀ Á ÓÅÔ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 34%- ÃÁÒÅÅÒÓ ɉÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÈÓɊ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 
 

4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 0έ-3Ω 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ !ÌÅÓÓÉÏ 'ÕÓÍÅÒÏÌÉ 
!ÄÄÒÅÓÓȡ )ÎÖÅÒÎÅÓÓ #ÁÒÅÅÒÓ #ÅÎÔÒÅȟ Χ-Ϋ #ÈÕÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔȟ )ÎÖÅÒÎÅÓÓȟ )6Χ 
Χ$9 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦΩΦΦ ΦΧΩ ΩήΨά 
%ÍÁÉÌȡ !ÌÅÓÓÉÏȢÇÕÓÍÅÒÏÌÉΆÓÄÓȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÙ×ÏÒÌÄÏÆ×ÏÒËȢÃÏȢÕËȾÌÉÖÅ  
 

ΨΧȢ /ÒÂÉÔ   

/ÒÂÉÔ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒȢ 3ÉÒ 4ÏÍ (ÕÎÔÅÒ ÁÎÄ 
2"3 ÆÅÌÌ ÉÎ ÌÏÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÂÁÃË ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÁÕÎÃÈȢ   
7Å ÏǟÅÒ ÏÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 7Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÅÒÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÎÅ 

мф 

 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ )ÔȭÓ ÆÒÅÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÁËÅ ÕÐ ÁÎÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÃÌÁÓÓ ÔÉÍÅȢ 
7Å ÔÁÒÇÅÔ Χά-Χή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÔÏ ÏÕÒ ,ÁÕÎÃÈ0ÁÄÓ ɉÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓɊȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅÓȢ 
4ÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÔÈÅÒÅ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÏÎ Á ×ÅÅËÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÆÒÏÍ 
άÐÍ ɀ ήÐÍȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÏÖÅÒ Á ΧΫ ×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄȟ ÆÒÏÍ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ 
4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÅÅÎÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÒÅÁÌ ÐÒÏǢÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇȟ ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 
)Î ÏÕÒ ÌÁÕÎÃÈÐÁÄÓȟ ÅÖÅÒÙ ÔÅÅÎÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÎÔÏÒȟ 
×ÈÏÍ ÉÓ Á ÒÅÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȢ 4ÈÉÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȟ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÓ ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÏÎ Á ΧȡΧ 
ÂÁÓÉÓ ÉÎÔÏ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
 
4ÁÒÇÅÔ !ÕÄÉÅÎÃÅȡ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
#ÏÎÔÁÃÔ $ÅÔÁÉÌÓȡ  +ÉÅÒÁÎ !ÉÔËÅÎ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅȡ ΦέίέΦ ΦΪΦάΦΪ 
%ÍÁÉÌȡ ËÉÅÒÁÎÁÉÔËÅÎΆ×ÅÁÒÅÏÒÂÉÔȢÃÏȢÕË 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÒÂÉÔ-ÉÎÃÕÂÁÔÏÒȢÃÏȢÕËȾ 
 

ΨΨȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ  
0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÙÏÕÔÈ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
7Å ×ÏÒË ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ΩÒÄ ÓÅÃÔÏÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ 
 
0ÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÐÕÐÉÌÓȭ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ 4ÈÉÓ 
ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 
"ÅÓÉÄÅÓ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȟ ÏÕÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ 
ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÌÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÅȢÇȢ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

mailto:eilidh@moniackmhor.org.uk
http://www.moniackmhor.org.uk
mailto:Alessio.gusmeroli@sds.co.uk
https://www.myworldofwork.co.uk/live

